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ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƭŘέύ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ мп 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜǾŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōƛƻƳŀǎǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ Dƭƻō!ƎǊƛ-!Ǝ¢ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘΤ [Ŝ aƻǳšƭ Ŝǘ ŀƭΣ нлмсύΦ  

¢ƘŜ ŬǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ нлрл ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƪŜȅǿƻǊŘǎΣ ŀƴ 

ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΣ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ όŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀŎŎŜǎǎΣ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅύΦ  

 

  



р 
 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀǝƻƴ 
 

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀǝƻƴΣ ƳŜƎŀŎƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǾƛŘŜΣ ŀƴƛƳŀƭ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ōǳǊŘŜƴΣ Řǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

.ȅ нлрлΣ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

ƳŜƎŀŎƛǝŜǎ όƻǾŜǊ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎύ
2
Φ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ άƎƭƻōŀƭ ŎƛǝŜǎέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŜƎŀŎƛǝŜǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ ¦Ǌōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜǎŀƭƛƴƎ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǊōŀƴ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ ¢ǿƻ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ŘƛŜǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΥ ƻƴŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǿ-ǇǊƛŎŜ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƳŜŀǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмлΣ 

ŘƛŜǘǎ ƛƴ нлрл ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƛƭǎΣ ǊŜŬƴŜŘ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎύΣ ǎŀƭǘ 

ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀǘ Ŧŀǘǎύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜǎΦ  

LƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǿƛŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǝƎƘǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǘŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴƭȅ 

ǘŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ όŜƴŘ-ƻŦ-ǇƛǇŜύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŜƴǘŀƛƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ όǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƭŀƴŘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻǎ Ƙŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǇƻƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀǊŘǳƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎƻƛƭΣ ǳƴǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎύΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

.ǊŀȊƛƭκ!ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻǊ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ 9¦ нт 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎǘ ƻŦ !ǎƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇƭƛƴƎ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ 9ŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό9/{ !ŦǊƛŎŀύΣ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŀǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ LƴŘƛŀΦ .ƻǘƘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ όŜȄŎŜǇǘ 

/Ƙƛƴŀύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ 
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ǎƛȊŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¸ƛŜƭŘǎ 

ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƻƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǊƻƪŜǊǎ 

ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ 

ŦŀǊƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŀ Ǝƻ-ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ-ǇƻƻǊΣ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ŦŀǊƳǎ 

                                                                 
3
 aŎDŜŜ ¢Φ DΦ όнллфύΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ aŜƎŀ-¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ 5Ŝǎŀƪƻǘŀ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 
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4
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ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀōǊƛŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘΣ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΦ 

!ƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘ 

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƴŎŜ нлмл όҌнϲ/ύΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳƭǘƛǾŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōȅ ŀōƻǳǘ слл aƘŀ ōȅ нмлл
5
 όҌмнл aƘŀ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎ ōȅ нлрлύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 

ǳƴŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ Lǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘƛǾŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎǳƭǘƛǾŀōƭŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƛƴ нлмрΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ
6
 ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ-ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊƛŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-

ŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎΦ .ȅ нлолΣ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ннр aƘŀ
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Φ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ 

!ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘ ōȅ ƭŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ [ŀǝƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмр
8
Φ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜŀǎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǝƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ όŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻŘŘŜǊύ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛŎǎ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ 

όƛǊǊƛƎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΦ 

aŀǊƪŜǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎ όŜΦƎΦ ŎƻũŜŜ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀύ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ όŜΦƎΦ 

ǎƻȅŀ ōŜŀƴǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ōȅ мнм aƘŀ ōȅ нлол
9
Φ ул҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ōȅ нлрлΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƛǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ
10
Φ 

IŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ !ǎƛŀΣ ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ рр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǘŀƭΦ Lƴ 

                                                                 
5
 ½ŀōŜƭ CΦΣ tǳǘȊŜƴƭŜŎƘƴŜǊ .ΦΣ aŀǳǎŜǊ ²Φ όнлмпύΦ Dƭƻōŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ! ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǳƴǝƭ нмлл ǳƴŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ t[ƻ{ hb9 фόфύΥ ŜмлтрннΦ 
6
 мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ мκо ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ пл ȅŜŀǊǎ όC!hΣ нлммύΦ 

7
 {ŎƘŜǊǊ {Φ όмфффύΦ {ƻƛƭ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴΥ ! ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ-/ƻǳƴǘǊȅ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ нлнлΚ CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊΥ соΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ 
8
 LC!5 όнлмлύΦ 5ŜǎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ wƻƳŜΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

9
 {Ŝǘƻ YΦ/ΦΣ DǸƴŜǊŀƭǇ .ΦΣ IǳǘȅǊŀ [ΦwΦΣ όнлмнύΦ Dƭƻōŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ нлол ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǇƻƻƭǎΦ tb!{ млфΥ тсутςтсфнΦ 
10
 C!h όнлммύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό{h[!²ύ - aŀƴŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ 
Ǌƛǎƪΰ CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ 9ŀǊǘƘǎŎŀƴΰ wƻƳŜΦ 
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/ƘƛƴŀΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ŀ мΣуллƪƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǳǊōŀƴ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ IŀƴƎȊƘƻǳ ǘƻ 

{ƘŜƴȅŀƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¦Ǌōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǇƛŘ ƛƴ 

!ŦǊƛŎŀΣ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bƛƭŜ 5ŜƭǘŀΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ όŎƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ DǳƛƴŜŀΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

[ŀƪŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ wǿŀƴŘŀ ŀƴŘ .ǳǊǳƴŘƛΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ 9ǘƘƛƻǇƛŀΦ  

DǊƻǿǘƘ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜŀƪΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сл9W ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƘŀƭŦ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ ƭƛƎƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŦǳŜƭ ŎǊƻǇǎΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

[ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōǳǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŘƻŜǎ ǎǝƭƭ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƳƻǊŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ 

ƭƛǧƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƛǘƘŜǊǘƻΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ όƭŜƴŘƛƴƎύΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ όōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 

ŘŜƳŀƴŘΦ {ǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŀƴŘ-ƎǊŀōōƛƴƎΣ ƴƻǿ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ 

ƭƻǿ-Ǌƛǎƪ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƴƎ-ǘȅǇŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴ ŎƘŜŀǇΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ŀ Řǳŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƎƻƻŘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ 

ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ƳŜƎŀ-ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмрΣ ōȅ мо҈ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘΣ мп҈ 

ŦƻǊ ŎƻǊƴΣ мс҈ ŦƻǊ ǊƛŎŜΣ ол҈ ŦƻǊ ǎƻȅŀ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ нм҈ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘǎ
11
Φ 9ȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ όƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ 

ŦƭƻƻŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘΦ 

LƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƭȅ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŀǊƪŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜŜŘΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻǿΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ȅƛŜƭŘ ƎŀǇ ƛƴ 

нлмр ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ȅƛŜƭŘǎ ǎƘŀǊǇƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ȅƛŜƭŘ ƎŀǇ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ȅƛŜƭŘǎ ƭŜǾŜƭ 

ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘƻǎŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀ ǊŀŎŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ƴŜǿ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
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мл 
 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎŜƴŜǝŎǎ 

ƻŦ ōǊŜŜŘǎΦ CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛŎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ŎƘƛŎƪŜƴύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ ƻƛƭ ŎŀƪŜΣ ǎǇŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎΧΦύ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀǎ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΦ wǳƳƛƴŀƴǘ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŜŘƭƻǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎǳƭǝǾŀōƭŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ 

ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

!ƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 

ƭƻǿŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ŀƎƎǊŀǾŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ŀǊŀōƭŜ 

ƭŀƴŘΦ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǾŜǊ-ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ǎƻƛƭ 

ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘΣ 

ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ 

ƛƴ ŜŎƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳƛȊŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊ-ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘΦ ±ŀǎǘ 

ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻƻŘǎǘǳũ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǾŀƭǳŜ 

ŎƘŀƛƴǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭƻǿ-ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀŘŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘǎǘǳũ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŦƻƻŘ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƛƴŎƻƳŜǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ƳŜƎŀŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŦƻƻǝƴƎΦ hƴ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǘΣ ŜǘŎΦύΣ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 



мм 
 

ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ LƴǘǊŀ-ǳǊōŀƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊ-ǳǊōŀƴ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƘŜŀǇ ŎŀƭƻǊƛŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜ ƻŦ 

ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƛǝŜǎΥ ǿŜŀƭǘƘƛŜǊ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƭǳƳǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŎƘŜŀǇΣ ŜƴŜǊƎȅ-ŘŜƴǎŜ 

ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ
12
Φ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мл҈ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻƴƎ Ŏƛǘȅ-ŘǿŜƭƭŜǊǎ 

ǘƘŀƴ ŀƳƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛŜǘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ! ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлрлΣ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜǘΦ hƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ōŀǎƛǎΣ ŦƻƻŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 

сл҈ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ άŜƳǇǘȅέ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ 

ǎŀȅ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻ-ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻōŜǎƛǘȅΣ ǘȅǇŜ-н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŀǊŘƛƻ-ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Lƴ нлнлΣ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ 

ōǳǊŘŜƴ
13
Φ .ȅ нлолΣ ŀƭƳƻǎǘ рф҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōŜǎŜ ƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ όŀƎŀƛƴǎǘ оо҈ ƛƴ нллрύ

14
Φ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

Lƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

Lƴ нлрлΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜƎŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмр-нлолΦ [ƻǿ-Ŏƻǎǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ όƻƛƭ ŀƴŘ Ŏƻŀƭύ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦bΣ .ǊŜǧƻƴ ²ƻƻŘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ²¢h ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŦǊŜŜ-ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿŜŀƪŜƴŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘǊŀŘŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ 

                                                                 
12
 5ǊŜǿƴƻǿǎƪƛ !Φ όнллфύΦ hōŜǎƛǘȅΣ ŘƛŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ bǳǘǊƛǝƻƴ wŜǾƛŜǿ стό{мύΥосςофΦ 

13
 /ƘƻǇǊŀ aΣ DŀƭōǊŀƛǘƘ {Σ 5ŀǊƴǘƻƴ-Iƛƭƭ LΦ όнллнύΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΥ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƻŦ ƻǾŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 
.ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ улΥфрн-уΦ 
14
 YŜƭƭȅ ¢bΣ ¸ŀƴƎ ²Σ /ƘŜƴ /-{Σ wŜȅƴƻƭŘǎ YΣ IŜ WΦ όнллрύΦ Dƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ нллр ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ нлолΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ онόфύΥмпом-тΦ 



мн 
 

aŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ōǳƻȅŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŜŘΣ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ǎƻƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ƻŦ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦŜŘ ōȅ ǊǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǳǊōŀƴ ƳŜƎŀ-ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŦǊƛƴƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜƎŀŎƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƳƻǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƭƻǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Řƻ ǎǝƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ όƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ 

Ŏƛǘȅ-ŘǿŜƭƭŜǊǎύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƻŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ Ǿƛŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾŜƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ōȅ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ Ŧŀǎǘ-

ƳƻǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛŜǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎŀƭƻǊƛŜ ƛƴǘŀƪŜΦ ¦Ǌōŀƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƴŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎƻŘŀǎύ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ όŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘȅ ƳŜŀƭǎύΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛƴŎŜ нлолΦ .ȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-ǊǳƴΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǧŜǊǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ όDahΣ ƎŜƻ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƻƛƭ ǎƘŀƭŜΣ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ ŀƴŘ ŘŜŜǇ-ǎŜŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƛƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŎƻŀƭΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƴƻ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 

ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлолǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ƻǊ Ǝŀǎ ǿŜƭƭΣ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎȅƳōƻƭƛŎ ōǳǘ ŘƛŘ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hн ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊōƻƴ ƳŀǊƪŜǘΦ 

Lƴ нлрлΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ D5t ƛǎ ϷнпΣллл ό²9/ - WŀȊȊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ
15
ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ D5t ƛǎ ƘƛƎƘΦ ¢ƻǘŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ утф 9W όŀƎŀƛƴǎǘ рпс 9W ƛƴ нлмлύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻƴ ŘŜŎƻǳǇƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƻƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜ-ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛǾŀǝȊŜŘΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

                                                                 
15
 ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǳƴŎƛƭ нлмоΣ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎΥ /ƻƳǇƻǎƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ CǳǘǳǊŜǎ ǘƻ нлрлΣ [ƻƴŘƻƴΦ 



мо 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ƳŜǘŀƭǎΦ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƨǳǎǘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ нлрлΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ǊƻǎŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŀǊŜΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴǎ ǊƻǎŜ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ wŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜ ƳŜǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŘǳŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛƳōŀƭŀƴŎŜŘ ŘƛŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŦŀǘΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

  



мп 
 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƭƻŎǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŘƛŜǘǎΣ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎΣ ŦƻƻŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

.ȅ нлрлΣ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƭƻŎǎΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ōƭƻŎǎ ŀǊƻǎŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-

ǎƛȊŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƭƻŎǎΣ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜƪ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭ ōƭƻŎǎ ǎƘŀǇŜŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ōȅ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ wŜƎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άŦƻƻŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅέΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŀǊ ŀƴŘ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭκ!ǊƎŜƴǝƴŀ ǊŜƎƛƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǊǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ǇǳƭǎŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅΦ {ȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

Lƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘΣ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜ ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΦ !ƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎŀƭŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛ-ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ .ǊŀȊƛƭκ!ǊƎŜƴǝƴŀΣ hŎŜŀƴƛŀ ƻǊ ǘƘŜ CƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

wŜǎǘ ƻŦ !ǎƛŀ ƻǊ 9ŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό9/{ύΦ .ǳǘ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΥ 9¦ нт ŀƴŘ LƴŘƛŀ ǿƘŜǊŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎƭȅΣ ŀƴŘ 9/{ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ Dƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƴŜǘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŜŀǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 



мр 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ άwŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

Lƴ нлрлΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻǿƴǎ
16
Φ aƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƳǳƭǝǇƻƭŀǊ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ bŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ wǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǘ ŀ ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

                                                                 
16
 aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ aΦ όнллуύΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ Lƴ DΦ aŀǊǝƴŜΣ DΦ 
aŎDǊŀƴŀƘŀƴΣ aΦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ŀƴŘ wΦ CŜǊƴŀƴŘŜȊ-/ŀǎǝƭƭŀ όŜŘǎΦύΣ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊƻƴǝŜǊΣ 9ŀǊǘƘǎŎŀƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ ǇǇΦ мт-осΦ 



мс 
 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀƎǊƻ-ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŦƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƪŜȅ ǾŀƭǳŜ-ŎƘŀƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ [ƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƎǊƛŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ²Ŝƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ {Ƴŀƭƭ- ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎ ƴƻǿ ŀŎǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

¢ƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

нлллǎΣ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ όƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 

ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǘǎΦ  

wŜƎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŜƪ ŀǳǘŀǊŎƘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ άŦƻƻŘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ŀƴŘ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅέΥ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻƻŘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

Lƴ нлрлΣ ŜŀŎƘ ƳŀŎǊƻ-ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘǳōŜǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ όŜΦƎΦ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜǎ όŜΦƎΦ LƴŘƛŀΣ 9/{ 

!ŦǊƛŎŀύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ŦƻƻŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦŀǊƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ŦŀǊƳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΦ {ƻƳŜ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 

ƳŀƴŀƎŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǳǊōŀƴςǊǳǊŀƭ ǝŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜ ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƳƻǊŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƴƛƳŀƭ 

ŦŜŜŘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ŎǊƻǇ ŦŀǊƳǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǎŎŀƭŜǎΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƻ-ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǎƳŀƭƭ 

ǊǳƳƛƴŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ {Ƴŀƭƭ ǊǳƳƛƴŀƴǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ǿƘƻƭƭȅ ƎǊŀǎǎ-ōŀǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƻǊ ƻƴ ǳƴŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƭŀƴŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜǊŘ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦǊŜŜŘ ǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōƻǘƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  

!ƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘ 

Lƴ нлрлΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όҌмϲ/ ƛƴ нлрлύ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όƳŜŘƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘύΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 



мт 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ млл-нлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ όҌсл aƘŀ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ōȅ нлрлύΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǾŜǊȅ ǳƴŜǾŜƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ǎƻƛƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлрлΣ ŦƻƻŘΣ ŦŜŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦŜƭƭ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎȅƴŎ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ƘŀōƛǘǎΦ /ǳƭǝǾŀǘŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŀǎ 

ŘƛŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ŎǊƻǇǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŜŜŘ ŎǊƻǇǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƻȅōŜŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΦ  

Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭ ǾŜǊǎǳǎ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŜǿ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ ƳŀƪŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ƭŀƴŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ Lƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜƴŎǊƻŀŎƘƛƴƎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

[ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǊƛƎƘǘǎ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘƻ ŦŀǾƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘΦ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлрлΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘǎΥ ŀ с҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 

ǿƘŜŀǘΣ -т҈ ŦƻǊ ƳŀƛȊŜΣ -у҈ ŦƻǊ ǊƛŎŜΣ -мр҈ ŦƻǊ ǎƻȅōŜŀƴΣ ŀƴŘ -мл҈ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƴǳǘǎΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ 

ƳƻǊŜ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ȅŜŀǊ-ǘƻ-ȅŜŀǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΦ ! ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ wŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅ όōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴύ ŀƴŘ ƭƻǿ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǇǳǘǎ όƳƛƴŜǊŀƭ 



му 
 

ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǎŜŜŘύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭŀōƻǳǊΦ 

! ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎǘƻǊ ŀũŜŎǝƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ǿŀȅǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜǊŜΣ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ DǊƻǿƛƴƎ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ /ǊƻǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƛƭ ǎŀƭƛƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŎ 

ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǎǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ƻƴ ŘƛŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ŎǊƻǇǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǘǎΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀƭƻǊƛŜ ƛƴǘŀƪŜύΦ  

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎ όǇǊƛŎŜ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜΣ {ǘŀǘŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜΣ 

ǎǳǇǊŀƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƭƻŎǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнл ŀƴŘ нлорΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘǊƛŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŘŜōǘ ƭƻŀŘǎΣ 

ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎŜǎ ƻƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлол ŀƴŘ 

нлрлΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǝŜǎΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ !ǎƛŀ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ WŀǇŀƴΣ !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōƭƻŎΣ ǿƘƛƭŜ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀ ōǳƛƭŘ ŎƭƻǎŜǊ 

ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ /ƘƛƴŀΣ wǳǎǎƛŀ ƛǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀΦ Lƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[!L!ύ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŘŜΦ ! ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜΦ 

{Ƴŀƭƭ- ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƛǾƛƭ-ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ 



мф 
 

ŜȄǇŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƘŀōƛǘǎΣ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǾŜǊǘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǘǎΦ CƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀũŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǊōŀƴ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŀƪŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

Lƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ŏǳǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ όǎƻƭŀǊΣ ōƛƻƳŀǎǎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

Lƴ нлрлΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ D5t ƛǎ ϷнлΣлллΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 9ƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ мрл ŜȄŀƧƻǳƭŜǎ ό9WύΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōȅ 

ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ сл 9W ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ол 9W ŦǊƻƳ 

ōŜǧŜǊ-ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ сл 9W ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ όǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ōƛƻŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ-ǎƘƻǊǘ-Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƻǇǇƛŎŜύΦ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ-ǘǊŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  



нл 
 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 
 

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘȅΣ Ƴǳƭǝ-ƭƻŎŀƭΣ ƴƻƴ-ŦŀǊƳ ƧƻōǎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘΣ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

bDhǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŘǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀŘ ƘƻŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘƛƴƎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŦǳŜƭƭŜŘ 

ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴŜǿǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōǳǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ōȅ ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳƻōƛƭŜΦ wŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǎƘƻǊǘ- ƻǊ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

5ƛǾŜǊǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŦŀǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ CŀǊƳƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ƴǳƳŜǊƛŎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŦƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜǎΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴƳŜǎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ōȅ ōŜƛƴƎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

CŀǊƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ƭŀǊƎŜΣ 

ƘƛƎƘƭȅ-ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŦŀǊƳǎΦ .ǳǘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŦƻƻŘǎǘǳũǎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨΩwŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΩΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘǳŜ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 

 

  



нм 
 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ άIƻǳǎŜƘƻƭŘǎέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

Lƴ нлрлΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎύΦ CŀǊƳƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŦŀǊƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ
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5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ плόтύΥ мпсфςмпумΦ  



нн 
 

CŀǊƳƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ƭƻŎŀƭΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǳǊōŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎǊƻǿŘŦǳƴŘƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎŎŀƭŜΦ !ǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ Lƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ǎƘƻǊǘ- ƻǊ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ǊƻƻǘǎΦ  

CƻƻŘ ŘƛŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƛȄŜŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŜǘǎΦ aƻōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΥ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛŜǘǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ-ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛǎ ŘƛǎƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ-ŘǊƛǾŜƴ ǊŜƎƛƳŜΦ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ άƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎέ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ 

ƻǊ ǊǳǊŀƭ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ Ƨƻōǎ
18
Φ CŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƴǳƭǝ-ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōƻǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǝǾƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΦ 

CƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²ƛǘƘƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀōƻǳǊ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ƻƴ-ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƻũ-ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƭŀōƻǳǊΦ ̧ƻǳƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻƳŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻǊ Ǝƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƭŀǊƎŜ 

ŦŀǊƳǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΦ 
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 IŀƎƎōƭŀŘŜ {ΦΣ IŀȊŜƭƭ tΦΣ wŜŀǊŘƻƴ ¢Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ǊǳǊŀƭ ƴƻƴ-ŦŀǊƳ ŜŎƻƴƻƳȅΥ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

²ƻǊƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ оуόмлύΥмпнфςмппмΦ 



но 
 

aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜύ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǳǊΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪΦ [ŀōƻǳǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀōƻǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƳƻƴŜǘŀǊȅ 

ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όŜΦƎΦ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎύ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ōŜƭƻƴƎΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ Ǿƛŀ ŀŘ ƘƻŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻǊ ƻƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ƴƻƴ-ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀŘƛƴƎΦ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀōƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛǧƭŜ ƭŀƴŘ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻƻŘ ǎǘŀǇƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ όŜΦƎΦ ¢Ƙŀƛ ǊƛŎŜύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ Ǿƛŀ ƘȅōǊƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀŎǘƻǊǎΣ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƴƻǿ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎΦ !ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

!ƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘ 

/ǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ όŘǳŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴύ 

ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜōŀǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻǾŜǊ-

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ƻǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻōƛƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎǘƻǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ όŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ CŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜύΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΣ ƻǊ ƛƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ƭŀōƻǳǊ όŜΦƎΦ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎȅύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŎǳǩƴƎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ όŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎȅύΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 
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ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘǳǎΣ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎȅΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƅƻǿǎ όŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ƘŀǾŜ 

ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǊŜƳƛǧŀƴŎŜǎ όƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǎŜƴǘ ōȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘύΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ bDhǎΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŦŀǊƳǎΣ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƘŀǊǇ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όƭƛƪŜ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΣ 

bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΣ hŎŜŀƴƛŀύΦ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŦŀǊƳǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǝŜǎ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŬǊƳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬȄŜŘ 

ōŀǎƛŎ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 

Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

CƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛǎ ōǳƻȅŜŘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ όŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŦŀǊƳƛƴƎύ ƛƴŎƻƳŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όŜΦƎΦ ƳƛƭǇŀ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀύ ƻǊ Ǿƛŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦƻƻŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōǳǘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ όŜΦƎΦ ƛƴ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ƻǊ ƛƴ !ǎƛŀύΦ 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜǎΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

Lƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀ-ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘΣ ƘȅōǊƛŘ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bDhǎΣ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŬǊƳǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳ ŀŘ ƘƻŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƎǊƻǳǇǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ нлнлǎ ŀƴŘ нлолǎΣ ƻŦ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ 

{ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ bDhǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ ²ƻǊƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘΦ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƙŀǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴΦ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
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ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƭŀōƛƭŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘΦ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǘƻǊǎΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ŜƴǝǊŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ άƘȅōǊƛŘέ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-{ǘŀǘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ !ǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 

ƳƻǊŜ άŀƎƛƭŜέΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ōȅ ǊŜƭȅƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

{ƻǾŜǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {ǘŀǘŜ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀŘ ƘƻŎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ǿŜŀƭǘƘΦ 

5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ όƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻǿŜǊΣ ŘƛǎŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀōƻǳǊ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜŘƎŜΦ  
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[ŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŦƻƻŘ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŎǊƻǇς

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ нлнлǎΣ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻƴ-

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǘƘ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦŜƭǘΣ Ƴƻǎǘ {ǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŀƊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŘƛŜǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎȅƴŜǊƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ όƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ƻƴ ŦƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ōƻǘƘ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ Dƭƻōŀƭ ǎƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ
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ǎƘŀǇŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ  

¢ƻ ƳŜŜǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬōǊŜǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмлΣ ǘƘŜ ŘƛŜǘǎ ƻŦ нлрл ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦŀǘǎΣ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƛƴ ŘƛŜǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǎƳŀƭƭ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǳƴŘŜǊ- ŀƴŘ ƻǾŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ōƻǘƘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΣ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇŜǊ-ƘŜŎǘŀǊŜ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 

ǊŜŀŎƘŜŘΦ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛ-ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǳǊōŀƴƛǘŜǎΦ .ŜǧŜǊ-

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ  

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀΦ aƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ .ǳǘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ 9ŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό9/{ !ŦǊƛŎŀύΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛŜǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴ 

Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻƻŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ Ƙŀǎ 
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 нр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ оу҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нллл ό{ŎƘŜǊǊ мфффύΦ 



нт 
 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŜŀǊ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΣ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǘ ƻŦ !ǎƛŀΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ 9¦ нт ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ άIŜŀƭǘƘȅέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

{ǘǊƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ŘƛŜǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ 

ƻŦ ŬōǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƭǎŜǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎ ς ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ CǊŜǎƘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 

ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 



ну 
 

ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘΦ ¢ƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŦƻƻŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΤ ƴƻǿΣ 

ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ-ōŀǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ƛƴǇǳǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƘŜŀǾȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ŬōǊŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎΦ /ƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƳŀŘŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ŦƻƻŘΦ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎΣ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŀƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƛƴǎΦ !ƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŜǊƛǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŘŘŜŘ 

ǾŀƭǳŜΦ  

/ǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CŀǊƳƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭΣ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎΦ .ƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ŎǊƻǇ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƳƻǎŀƛŎ 

ŎǊƻǇ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ όǘǊŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ 

ǝƭƭŀƎŜΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƛƭ ŎƻǾŜǊ όŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ƳǳƭŎƘύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΣ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ς ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ōƻǘƘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǘƘŜǊŜƛƴ
20
Φ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƛƭ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŎȅŎƭŜ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ 

!ƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƭŀƴŘ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ нлрл ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

Ҍмϲ/ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ 

                                                                 
20
 .ƛƴŘǊŀōŀƴ tΦ{ΦΣ ±ŀƴ ŘŜǊ ±ŜƭŘŜ aΦΣ ¸Ŝ [ΦΣ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ aΦΣ aŀǘŜǊŜŎƘŜǊŀ {ΦΣ Yƛōŀ 5ΦLΦΣ ¢ŀƳŜƴŜ [ΦΣ wŀƎƴŀǊǎŘƽǩǊ YΦ±ΦΣ 
WƻƴƎǎŎƘŀŀǇ wΦΣ IƻƻƎƳƻŜŘ aΦΣ IƻƻƎƳƻŜŘ ²ΦΣ ±ŀƴ .ŜŜƪ /ΦΣ ±ŀƴ [ȅƴŘŜƴ DΦ όнлмнύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ пΥ птуςууΦ 



нф 
 

ǎƻƛƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŎǳǊǘŀƛƭ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ CŀǊƳƭŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ŀŎǊŜŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ǊƻǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎƘǊǳƴƪΣ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎΥ ŎŜǊŜŀƭǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ǇǳƭǎŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǿ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ 

ƭƻƴƎŜǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΦ !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

{ƛƴŎŜ нлмлΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ ǳƴǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŦƻǊŜǎǘŜŘΦ CƻǊŜǎǘǎ ƴƻǿ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ  

¢ƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ŜǎǘŜŜƳΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜ 

ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǝǘƭŜǎΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ нлнлΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ 

ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇŜǊƛǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ нлрлΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ   

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

Lƴ нлрлΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ 

ǝƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ƭƻƴƎŜǊ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƛƭ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƛƳǇƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜǎ
21
Φ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƭŜǎǎ ƻƴ ŀƎǊƻƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ōŜǧŜǊ ŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΦ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊ-ƘŜŎǘŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

όŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŎǊƻǇ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

{ǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
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ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ ǎǘƻǊƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘΤ 

¶ ŎǳǩƴƎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŎǳǊǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΥ όмύ ƭŜǎǎ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΤ όнύ ƭŜǎǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ όоύ ǎǳōǎǝǘǳǝƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻƴŜǎΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

5ŀƛƭȅ ŎŀƭƻǊƛŜ ƛƴǘŀƪŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅΤ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŘƛŜǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 

ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƳƛƭƪΣ ŜƎƎǎΣ ƳŜŀǘύΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƴƻƴ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ǎǘǳƴǝƴƎΦ CƻǊ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻƻŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ŦŀǊƳ-ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό/ht нмύ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎŜƴǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ǘƘŜ нлнлǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŘƛŜǘŀǊȅ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ- ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ƭŜŘ Ƴƻǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿΣ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ нлнлΣ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ όŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊύ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜŎǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŎǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ƻǊ 

ƭƛōŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ-ŦǳƴŘŜŘ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŦƻǊƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƎǊŜǿΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƭǘǊŀ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŦƻƻŘ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ŦŀǘǎΣ ƻƛƭǎΣ ǎǳƎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ŬōǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ нлнлǎΣ Ƴŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ōŜƎŀƴ ƛƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛŜǘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ [ŜŘ ōȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΣ Ƴƻǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻŘŜȄ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊƛǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ƴƻƴ-ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 



ом 
 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ōƛƻƳŀǎǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ-ŎŜƴǘǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΤ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŦŀǊƳ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

!ƎǊƛŦƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ !ƎǊƛŦƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƭ- ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǎƻƳŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜǧŜǊ ƳŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 

ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘŜƭŦ-ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ {ǘŀǘŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ όƛƴ нлрлΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ D5t ƛǎ ϷнлΣлллύ ς ǿŀǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ- ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ [ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ! ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлолǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƻǊŘŜǊΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 

ƎǊŜǿ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ Lƴ нлрлΣ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ сфс ŜȄŀƧƻǳƭŜǎ ό9Wύ ό²9/ ς {ȅƳǇƘƻƴȅ
22
ύΦ hŦ ǘƘŀǘ ŬƎǳǊŜΣ 

млн 9W ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƻƳŀǎǎΥ ол 9W ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǎΣ ол 9W ŦǊƻƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 

όƳƛǎŎŀƴǘƘǳǎΣ ŜǳŎŀƭȅǇǘǎύΣ ол 9W ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ όǊŜǎƛŘŜǎΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ мн 9W ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΦ /ǊƻǇ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƛƻŦǳŜƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘƛǊŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōƛƻŦǳŜƭǎ όƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜύ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ нлор ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊ-ƘŜŎǘŀǊŜ ȅƛŜƭŘ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ Ŏƻŀƭ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎ ŀƭƭƻǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ŀǊōƻƴ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ŎŀǇ-ŀƴŘ-

ǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ƭƛōŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ /ŀǊōƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘΥ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΤ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όw955ҌύΤ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ  

  

                                                                 
22
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[ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƭŘ 
 

YŜȅ ǿƻǊŘǎΥ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳƻƴǎΣ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎȅ 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lƴ нлрлΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǇŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ ōŀǎƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŘŜ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ wŜŘǳŎŜŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ wǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΣ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ōƛǊǘƘ 

ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΦ .ȅ нлрлΣ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƻƴŜǎΦ ¦Ǌōŀƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛ-ǳǊōŀƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǇƻƻǊŜǊ ǳǊōŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ CŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘǿƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛǎŜǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀǊƳǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ǘƻ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘǎǘǳũǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ {ȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛƴƪ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ 

ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 

ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳ ǎƛȊŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƛǜŀƭƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǇǳǘǎΥ ƻǾŜǊ-ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴ ƛƴ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎΦ  

.ȅ нлрлΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ όŜƴŜǊƎȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊŜǾŀƛƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ .ǊŀȊƛƭκ!ǊƎŜƴǝƴŀ ŀƴŘ hŎŜŀƴƛŀ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜǎǘ ƻŦ !ǎƛŀΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ 9ŀǎǘΣ /ŜƴǘǊŀƭ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό9/{ !ŦǊƛŎŀύ ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŀǊȅΦ .ǳǘ ǳƴŘŜǊƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 9/{ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƎǊƻ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀŎŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΦ  

 



оо 
 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ά/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

.ȅ нлрлΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƛǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜƳƳŜŘ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎ
23
Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǳǊōŀƴ ƳŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊ-ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎ 

ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

                                                                 
23
 {ŀǧŜǊǘƘǿŀƛǘŜ 5ΦΣ aŎDǊŀƴŀƘŀƴ DΦΣ ¢ŀŎƻƭƛ /Φ όнлмлύΦ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ . осрόмррпύΥнулф-нлΦ 


